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O mercado de trabalho do século XXI exige uma profunda revisao de antigos paradigmas
da educacao de criancas, adolescentes e jovens. Os novos tempos impdem novos de-
safios aos educadores e exigem solucdes igualmente inovadoras. Nas Ultimas décadas,
diversos paises que lideram o ranking dos melhores sistemas de ensino da Organizacao
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), reformularam e atualizaram
sua grade curricular com o objetivo de oferecer aos alunos as ferramentas adequadas a
esse novo mercado de trabalho.

E nesse contexto que se insere o debate sobre a difusdo da cultura empreendedora, por
meio da educacao. A educacao empreendedora é uma das ferramentas fundamentais
para orientar os estudantes a se posicionarem diante dos desafios impostos por essa
nova realidade, tornando-os protagonistas de suas trajetérias profissionais. Aqui, vale
ressaltar a meta para 2030, dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, de aumen-
tar o numero de jovens e adultos que tenham as competéncias necessarias para o tra-
balho decente e o empreendedorismo.

Empreendedorismo na Base Nacional Comum Curricular

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE é uma orga-
nizacao que atua em defesa da educacao empreendedora no Brasil. Com mais de 25
anos de experiéncia e envolvimento no desenvolvimento de solucdes de empreende-
dorismo para a educacao formal, & hoje reconhecida como uma das maiores referén-
cias do pais nessa area.

Em virtude dessa trajetéria e por reconhecer o valor do empreendedorismo na forma-
cao das pessoas € que 0 Sebrae parabeniza e comemora o trabalho desenvolvido pela
equipe do Ministério da Educacao, na aprovacao da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Acompanhando a tendéncia mundial, a BNCC passa a reconhecer o ensino do
empreendedorismo como aprendizagem essencial no curriculo da Educacao Basica.
Espera-se que essa iniciativa contribua para a formacao integral das novas geracoes de
forma a garantir o exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho, atendendo ao
artigo 205 da Constituicdo Federal.

Ao incorporar no curriculo escolar o desenvolvimento de competéncias empreendedo-
ras como criatividade, inovagao, organizagao, visao de futuro, assuncao de riscos, re-
siliéncia e curiosidade cientifica espera-se que os estudantes mobilizemn conhecimen-
tos, habilidades, atitudes e valores para resolver demandas complexas relacionadas as
suas escolhas pessoais e profissionais, como também favorecer a sua inclusao social
e empregabilidade.

Essas competéncias estdo entre aquelas identificadas na pesquisa “O Empreendedorismo
do Amanha”, realizada pelo Sebrae em 2019. O levantamento buscou identificar caracte-
risticas e competéncias desejadas para os empreendedores de sucesso nos proximos
10 anos. Segundo os entrevistados, a nova geracao de empreendedores devera apresen-
tar criatividade e inovacao para acompanhar as tendéncias tecnoldgicas; capacidade de
trabalho em equipe, a partir da empatia e habilidade nos relacionamentos; resiliéncia ao
longo da trajetdria e uma visao sustentavel e holistica do mundo no qual estao inseridos.



Projeto de vida

O Projeto de Vida é a traducao da educacao integral exigida na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). E por esse meio que o estudante sera capacitado para entender a si
préprio, o mundo a sua volta e para transformar seus sonhos, desejos e interesses em
acoes concretas.

Embora, na BNCC, o Projeto de Vida apareca como recomendacao para 0s anos finais do
ensino fundamental, € no Ensino Médio que ele se torna obrigatério e ganha destaque.
Ao optar por trabalhar o Projeto de Vida durante os trés anos do Ensino Médio e de for-
ma transversal, a instituicao de ensino reforca para o estudante a compreensao de que
nao estamos tratando apenas de uma ferramenta de escolha profissional, mas sim de
um trabalho intenso e um plano de preparacao para a vida, em todas as suas dimensoes.

Para o Sebrae, aspectos fundamentais devem ser contemplados na pratica do Projeto
de Vida: reflexdes e atividades de autoconhecimento, apresentacao de exemplos que
sirvam como inspiracao, resolucao colaborativa de problemas e promocao da diversida-
de. Para isso acredita que conteudos de empreendedorismo possam ajudar o estudante
a refletir sobre os seus sonhos e a utilizar ferramentas para criar e organizar ideias que
os tornem realidade.

Acao nos estados

A BNCC estabelece que atividades que permitam a abordagem de conteldos de em-
preendedorismo devem constar nos curriculos das redes de ensino dos estados, prin-
cipalmente no Ensino Médio. Os itinerarios formativos propostos para cada area de co-
nhecimento supdem, além do conhecimento cientifico inerente a cada uma delas, a
criacao de experimentos, protdtipos, processos ou produtos que atendam as demandas
de resolucao de problemas identificados na sociedade. Para isso, é fundamental que
haja investimento na formacao de professores, por meio de projetos ou outras experi-
éncias de empreendedorismo que permitam que eles aprendam junto com os alunos,
buscando respostas aos problemas atuais.

E preciso, primeiramente, desconstruir a ideia de que o conceito de empreendedorismo
se aplica exclusivamente ao mundo empresarial e de que a educacao empreendedora
estad associada unicamente a abertura de negécios. Para o SEBRAE, a educacao em-
preendedora tem por finalidade desenvolver competéncias que permitam as pessoas
exercerem a sua autonomia para definirem o seu projeto de vida e carreira e que sai-
bam identificar e resolver problemas que afetam a si e a coletividade, de forma respon-
savel, ética e integra.

Sebrae como parceiro

E nesse contexto que o Sebrae fortalece sua relacdo com atores envolvidos no
Ecossistema Empreendedor. Com mais de 47 anos promovendo o comportamento
empreendedor, a instituicao é considerada uma das precursoras deste novo modelo
educacional no pais. Ao longo destes anos, o Sebrae desenvolveu metodologias e fer-
ramentas pedagdgicas adequadas a promocao do conhecimento, de forma multidisci-
plinar, em todos niveis de ensino, integrando conteldo a pratica.



Como exemplo temos o Programa Nacional de Educacao Empreendedora (PNEE), que
foi criado em 2013 e ja alcancou 4,5 milhdes de criancgas e jovens. Por meio do progra-
ma, 165 mil professores, em mais de 9 mil instituicoes de ensino, foram capacitados
nessa metodologia.

O Sebrae dispde ainda do Centro Sebrae de Referéncia em Educacao Empreendedora
(CER). Essa unidade especializada gera e compartilha conhecimento, metodologias, téc-
nicas, ferramentas e materiais que apoiam o desenvolvimento e viabilizam a pratica da
Educacdao Empreendedora; além de levar conteldo de empreendedorismo a jovens e
educadores de todo o pais. Para isso, o CER tem desenvolvido uma série de materiais,
de diversos formatos, mostrando como o educador pode entender melhor o Projeto de
Vida além de fornecer dicas e orientagcdes para coloca-lo em pratica no Ensino Médio.

Construindo juntos

Compreendemos que precisamos atuar, de maneira rapida e eficaz, para que consiga-
mos construir um ambiente favoravel ao teste, gerando rapida aprendizagem frente a am-
bientes complexos, com a devida capacidade e vontade de criar valor para as pessoas.

O Sebrae quer somar forcas frente a este desafio e, para tal, coloca a disposicao das
Secretarias Estaduais de Educacao vasto material orientativo, além da grande expertise
acumulada na organizagao.

De tal modo, Excelentissimo governadores e Excelentissimos secretarios de educacao,
contem conosco para essa caminhada.

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas-SEBRAE



A Base Nacional Comum Curricular- BNCC reconhece o empreendedorismo como apren-
dizagem essencial para o desenvolvimento de pessoas, para 0 preparo para O exerci-
cio da cidadania e para a qualificagcao para o trabalho, conforme prevé o Artigo 205 da
Constituicao Federal.

A essa iniciativa, soma-se a meta para 2030 dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) de aumentar o nimero de jovens e adultos que tenham as compe-
téncias necessarias para o trabalho decente e para o0 empreendedorismo. Também po-
demos destacar os efeitos da pandemia pela Covid19, que estao mudando a maneira
COMO 0S processos pedagodgicos sao desenvolvidos e que certamente trarao impactos
ainda incalculaveis para os jovens, nao apenas ao colocar em risco o financiamento e a
equidade da educacao, mas também por possivelmente aumentar o medo de assumir
riscos. Sao estes, portanto, desafios e oportunidades a serem enfrentados pelos siste-
mas de ensino. O Sebrae tem interesse em colaborar com a adaptacao e com o enfren-
tamento desse novo cenario por meio de uma atuacado em sistema de parceria.

Ao longo da BNCC, o empreendedorismo abarca diferentes semanticas, com o obje-
tivo de flexibilizar o conceito para etapa subsequente de detalhamento dos curriculos
estaduais € municipais, adaptando-os a realidade de cada territério. Neste momento,
0s governos estaduais tém a competéncia para avancar com a definicao dos curriculos
do Ensino Médio, como uma ferramenta de gestao para implementacao e acompanha-
mento de politicas publicas de educacao, com visoes especificas sobre a sociedade e
sobre os cidadaos que se pretende formar.

Consequentemente, precisamos atuar, de maneira rapida e eficaz, para que consigamos
construir um ambiente favoravel ao teste e ao erro/acerto, gerando rapida aprendizagem
frente a ambientes complexos, com a devida capacidade e vontade de criar valor para
as pessoas.

Reconhecendo que as competéncias empreendedoras sao essenciais para todos os ci-
dadaos, independentemente da escolha dos seus projetos de vida, o Sebrae soma for-
cas frente a este desafio e, para tal, apresenta este material orientador, em que expli-
cita em linhas gerais a sua atuacao em relagcado ao fomento da cultura empreendedora
nos sistemas de ensino e, particularmente, a proposicao de itinerarios formativos para
o Ensino Médio, a partir das arquiteturas curriculares propostas.

E importante ressaltar que o Sebrae é referéncia no tema Educacao Empreendedora héa
mais de 25 anos, quando implantou a Escola de Formacao Gerencial em Belo Horizonte/
MG, trabalhando métodos de empreendedorismo no curriculo da educacgao formal. Além
disso, a instituicao completa, em 2022, cinquenta anos de qualificacao profissional para
milhares de cidadaos, em parcerias com governos estaduais € municipais. Desde 2013, o
Sebrae atua com o Programa Nacional de Educacao Empreendedora, levando conteldos
de empreendedorismo aos diferentes niveis de ensino. Mais recentemente, a organiza-
cao criou o Centro Sebrae de Referéncia e Educacao Empreendedora — CER, que relne
publicacdes e outros objetos de aprendizagem sobre empreendedorismo e educacao
empreendedora para professores, estudantes e demais pessoas interessadas pelo tema.



Com toda essa experiéncia e reconhecendo que a melhor forma de fomentar a cultura
empreendedora é por meio da educacao, o Sebrae se coloca a servico dos sistemas
de ensino publico e privado para colaborar na elaboragao dos curriculos do Novo Ensino
Médio, apoiando os gestores da educacao, nas diferentes esferas da administracao, para
darem esse passo tao importante na formacao dos jovens brasileiros.
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A Base Nacional Comum Curricular - BNCC' trouxe pela primeira vez o termo empreen-
dedorismo dentro de um marco legal nacional de educacao. Na regulamentacao da Lei
Geral da Micro e Pequena Empresa (Lei Complementar Federal n°. 123, de 14 de de-
zembro de 2006), parte dos estados e dos municipios incluiram em seus normativos a
educacao empreendedora como instrumento importante para o desenvolvimento local.
Nota-se, nesse mesmo sentido, que, ao fortalecer a perspectiva da educacao integral,
a versao final da BNCC criou uma cultura ainda mais favoravel ao empreendedorismo,
ampliando a sua capacidade de contribuicao para o desenvolvimento de competéncias.

A incorporacao deste conceito atual cumpre o propdésito de mobilizar conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do
pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho. Mais do que adaptar a novas condi-
cOes de ocupacao ocasionadas pelas rapidas transformacoes na 4° Revolucao Industrial,
€ importante responder a diversidade de expectativas dos jovens, promovendo a auto-
nomia e o0 protagonismo na construcao de seus projetos de vida. Segundo a BNCC, o
empreendedorismo traz competéncias fundamentais para o desenvolvimento pessoal,
para a inclusao social e para a empregabilidade, tais como: criatividade, inovacao, orga-
nizacao, planejamento, responsabilidade, lideranca, colaboracéo, visao de futuro, assun-
cao de riscos, resiliéncia e curiosidade cientifica.

No ensino médio, o0 empreendedorismo € tido ainda como um eixo estruturante para 0s
diferentes itinerarios formativos, respeitando os anseios da comunidade escolar e a vo-
cacao do territério. Destaca-se aqui “conhecimentos de diferentes areas para a formacao
de organizacdes com variadas missoes voltadas ao desenvolvimento de produtos
ou prestacao de servicos inovadores com o uso das tecnologias”.’

O empreendedorismo podera desenvolver um conjunto de competéncias cognitivas e
socioemocionais, que possibilita o desenvolvimento das capacidades que transcendem
as expectativas de aprendizado relacionados a conteldos académicos e podem estar
inseridas transversalmente nas rotinas das disciplinas escolares. Essa tendéncia mun-
dial de estabelecer “competéncias para o século 21" é marcada na BNCC por meio das
dez competéncias gerais. Essas demandas da base nacional reforcam o empreende-
dorismo como uma oportunidade para intervencoes na sociedade a ser desenvolvida
durante toda vida. Ha, portanto, espaco para trabalhar tipos de empreendedorismo que
podem ser de negoécios; empreendedorismo social; intraempreendedorismo; empreen-
dedorismo tecnoldgico, dentre outros.

As dez competéncias descritas na BNCC, além de se reportarem aos quatro pilares da
educacao definidos pelo Unesco para o século XXI, estdo alinhadas as competéncias
socioemocionais que constam no documento intitulado Competéncias para o Progresso

'Documento aprovado em 2017 que estabelece as competéncias e habilidades essenciais que todos
os estudantes do pais tém o direito de desenvolver ao longo da Educacao Béasica. Tem como objetivo
promover educacao com equidade e qualidade, garantindo a todos os estudantes brasileiros os mes-
mos direitos.(MEC/CONSED/Férum Nacional dos Conselhos de Secretérios de Educacao(2019). Guia
de Implementacdo do Novo Ensino Médio.)

’Resolucdo CNE/CEB no 3/2018, Art. 12, 8 20



Social da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), como
perseveranca, sociabilidade e autoestima, capazes de influenciar varias dimensoes da
vida social futura, incluindo mais salude, mais bem-estar subjetivo e menor possibilida-
de de envolvimento com problemas de conduta. A proposta € desenvolver a capacidade
de trabalhar com os outros, com cordialidade e respeito, sabendo gerir suas emocoes,
com otimismo, confianga e entusiasmo para atingir os objetivos.

O desenvolvimento dessas competéncias na escola ndo € uma iniciativa recente. O de-
bate na educacao sempre tratou da importancia de estimular os jovens a atentarem ao
cotidiano em que vivem. Porém, muito dessa pratica nao era sistematizada e avaliada,
tampouco ocorria em todas as escolas. A grande mudanca que se espera a partir dessa
nova perspectiva educativa é expandir as aprendizagens para fora do muro da escola,
a medida em que o “aprender a fazer"” reforca ferramentas para intervir no meio social,
promovendo o voluntariado e as iniciativas particulares. A articulacao entre teoria e pra-
tica € antiga no meio educacional e o desenvolvimento de competéncias empreende-
doras instiga os jovens a conhecerem o mundo do trabalho e, ao fazerem isso, favorece
a sua empregabilidade.

Nota-se que, em 2004, um estudo do Projeto Regional de Educacao para a América
Latina e o Caribe (PRELAC) acrescentou como complemento aos quatro pilares da edu-
cacao para o século XXI um quinto pilar: aprender a empreender, de forma a transfor-
mar o conhecimento aprendido em pratica.

Implica contribuir para discernir qual é o sentido da educagcao num mundo de
incerteza e mudanca. E preciso agregar, as aptidoes que oferece a educacdo
atual, abordagens para o exercicio da cidadania e para a construcdo de uma
cultura de paz. Os quatro pilares de aprendizagem do Informe Delors sGdo um
guia excelente para interrogarse sobre 0s sentidos da educacdo; aprender
a ser, a conhecer, a fazer e a viver juntos. O PRELAC explicita, por sua im-
portédncia, um pilar adicional: aprender a empreender (UNESCQO, 2004, p. 9).

O desenvolvimento das atividades ligadas ao empreendedorismo deve ser aprimorado
nos curriculos a serem elaborados nos estados, principalmente no ensino médio. E pa-
pel de cada sistema de ensino delimitar a sua aplicagdo nas escolas considerando as
dez competéncias estabelecidas para a Educacao Basica. Nelas estao expressas:

a) a valorizacao do conhecimento como motor do processo transformador da socieda-
de, que deve ser alicercado em fundamentos democraticos;

b) a curiosidade intelectual para embasar a analise critica, a imaginacao e a criatividade,
a autonomia e a responsabilidade, tendo em como objetivo a resolucao de problemas;

c) o uso de diferentes linguagens no processo de comunicacao, com énfase na digital,
nao s6 como forma de expressao, mas para o compartilhamento de informacdes, ex-
periéncias, ideias e producao de conhecimentos;

d) a valorizacao das diversidades de saberes e vivéncias culturais que permitam fazer
escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao projeto de vida do estudante;

e) O exercicio da argumentacao fundamentada em fatos, dados, informacdes para to-
mar decisoes e defender ideias;

11
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f) o respeito aos direitos humanos, ao ambiente fisico e social;

g) o exercicio do autocontrole, do didlogo, da cooperacao, da empatia e das habilidades
para resolver situagoes conflituosas;

h) a responsabilidade, a flexibilidade, a resiliéncia e a determinagao na tomada de deci-
sdes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

No Ensino Médio, a BNCC trouxe muita novidade para favorecer o desenvolvimento de
processos de aprendizagem criativos e inovadores, capazes de estabelecer uma maior
aproximacao entre teoria e pratica, utilizando experimentos, prototipos, processos ou
produtos que atendam a demandas para a resolucao de problemas identificados na so-
ciedade a partir de conhecimentos cientificos. Por meio de projetos ou de outras expe-
riéncias de empreendedorismo, 0s professores devem se engajar e aprender junto com
o aluno, buscando respostas aos problemas atuais.

Alias, a BNCC destaca e valoriza a atuagcao dos professores como principais mediadores
da formacgao dos estudantes e, por essa razao, a sua capacitagao de forma continuada
se torna premente, utilizando metodologias presenciais e remotas de modo a garantir
aos estudantes o desenvolvimento de competéncias cognitivas, atitudinais e praticas
gue permitam a mobilizacao dos conhecimentos adquiridos para responder a necessi-
dades individuais € da coletividade

Crescem, portanto, as oportunidades de parcerias com instituicoes que utilizam esse
conceito ha mais tempo, como é o caso do Sebrae, cuja metodologia de desenvolvi-
mento de processos formativos para atender o seu publico-alvo sempre se pautou na
centralidade do educando e no uso de metodologias ativas, desenvolvendo nos empre-
endedores a autonomia para estar a frente dos seus negdécios tomando decisdes inte-
ligentes e sustentaveis.

Logo, a participacao do Sebrae se faz por meio da capacitagao dos educadores de to-
dos os niveis de ensino, com as metodologias e formacdes presenciais e remotas
do Programa Nacional de Educacao Empreendedora (PNEE) e com a utilizacao dos
conteudos postos na plataforma do CER - Centro Sebrae de Referéncia em Educacgao
Empreendedora. E ndo so isso, existe ainda a possibilidade de atendimento direto aos
estudantes por meio da oferta de produtos presenciais ou remotos e de outros objetos
de aprendizagem.

Nesses processos formativos, toma-se o cuidado para que o empreendedorismo nao
seja apresentado e exercitado de maneira isolada, e sim como um processo que percor-
re a matriz curricular, vinculado ao projeto escolar. O empreendedorismo deve ser visto
como uma competéncia a ser ensinada e aprendida por professores e alunos, onde o
foco € no desenvolvimento integral do individuo.



Mais do que nunca, € preciso melhorar a capacidade do Brasil de encantar 0s nossos
jovens para aprender, desaprender e reaprender cada vez mais rapido, como ja dizia
Alvin Toffler na década de 1970. O mundo do trabalho exigird cada vez mais o uso das
competéncias socioemocionais que estao relacionadas com a capacidade das pessoas
lidarem com as emocoes, atuarem em sistema de cooperagao, exercitarem a empatia,
a lideranca e de criarem relacoes saudaveis e positivas frente a desafios comuns, to-
mando decisdes responsaveis. Logo, parece urgente a necessidade de melhorar a nos-
sa capacidade de tornar isso real no contexto educacional.

Diante disso, o Sebrae propde e amplia cada vez mais 0s seus investimentos na educa-
cdo do pafs, disseminando a cultura empreendedora. E importante ressaltar que, devi-
do aos poucos estudos no Brasil sobre a tematica Educacao Empreendedora, ainda ha
um equivocado conceito de que, quando falamos de educacao empreendedora, esta-
mos estimulando somente a abertura de negdcios e empresas no Brasil. No entanto, a
Educacdo Empreendedora desperta atitudes e fomenta escolhas conscientes desde a
infancia, passando pela juventude e atrela agcdes coerentes e transformadoras ao longo
da vida, tanto para a realizacao pessoal quanto para crescimento da economia do pais.

Assim, podemos inferir que qualquer pessoa possa ser um(a) empreendedor(a), desde
que desenvolva capacidades de cooperacao, co-criacao, inovacao, planejamento e de
convivio em ambientes marcados por incertezas, mudancas rapidas e abruptas, onde o
exercicio de resiliéncia pode ser fator decisivo para manutencao da empregabilidade, seja
no caso de um intraempreendedor® ou de um empreendedor de negdcios*. O Sebrae
entende que essas capacidades nada mais sao do que competéncias empreendedoras,
qgue podem ser aprendidas e ensinadas. Entende, também, que elas estdo alinhadas as
10 competéncias definidas na BNCC.

De acordo com a BNCC:

A preparacdo bdasica para o trabalho e a cidadania nao significa a
profissionalizacdo precoce ou precdria dos jovens ou o atendimento das
necessidades imediatas do mercado de trabalho. Ao contrario, supée o
desenvolvimento de competéncias que possibilitem aos estudantes inserir
se de forma ativa e responsavel em um mundo do trabalho cada vez mais
complexo e imprevisivel, criando possibilidades para viabilizar seu projeto
de vida e continuar aprendendo, de modo a ser capazes de se adaptar com
flexibilidade a novas condicées de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores

(Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988).

Assim, a BNCC propde que competéncias empreendedoras sejam desenvolvidas desde
o ensino fundamental e aprimoradas e sedimentadas nos niveis de ensino seguintes.

No Ensino Médio, a proposta € reduzir a carga horaria das areas de conhecimentos

®Profissional que trabalha em uma organizacao.
4 Proprietério ou gestor de qualquer empreendimento que gere auto receita.
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gerais, para dar espaco a oferta de itinerarios formativos® organizados em eixos estru-
turantes® que permitam aos estudantes vivenciarem experiéncias pedagdgicas que ar-
ticulem teoria e pratica.

Pretende-se com essa iniciativa colocar em destaque trés elementos fundamentais no
processo de ensino-aprendizagem: 1) a valorizacao da visao do estudante como su-
jeito de aprendizagem; 2) o desenvolvimento pleno de competéncias para apren-
der a aprender com resolucoes de problemas baseado na autonomia; 3) uma in-
tegracao curricular sem fragmentacao dos componentes curriculares de modo
a fazer sentido para o estudante.

Desenvolver uma proposta de educacao que seja empreendedora pode, em uma pri-
meira analise, significar um risco para a garantia da equidade da educacéao brasileira se
nao se conseguir realizar uma transicao adequada entre os modelos educacionais exis-
tentes e 0s novos formatos propostos. Esse processo deveréa ser fortemente pautado
pela formacao adequada dos gestores e dos professores, pela disseminagao de méto-
dos e tecnologias educacionais mais atrativas e pela revisao do modelo de avaliacao do
desempenho escolar.

E nesse momento que o Sebrae fortalece a sua relacdo com todos os atores envolvidos
no Ecossistema Empreendedor. Com mais de 47 anos promovendo o comportamen-
to empreendedor, a instituicao € considerada uma das precursoras desse novo mode-
lo educacional no pais. Ao longo desses anos, entregou metodologias e ferramentas
pedagdgicas adequadas para promocao do conhecimento de forma multidisciplinar em
todos niveis de ensino, integrando conteudo e pratica. Como exemplo, temos o PNEE —
Programa Nacional de Educacao Empreendedora, criado em 2013, que ja alcancou 4,5
milhdes de criangas e jovens nesse periodo, capacitou 165 mil professores na metodolo-
gia do programa e tem parceria com mais 9 mil instituicoes de ensino em todo o Brasil.

O PNEE é implantado por meio de parcerias com as instituicoes de ensino e as secreta-
rias de educacao, para que as escolas recebam o material de aprendizagem. Os profes-
sores sao, entao, capacitados em Educacao Empreendedora e passam a ser responsa-
veis por disseminar a metodologia nas salas de aula. Isso se da de maneira transversal,
ou seja, o(a) professor(a) de qualquer disciplina esta apto(a) a aplicar os ensinamentos
em seu conteudo e observar como atitudes empreendedoras reverberam na vida do(a)
aluno(a), da familia e da comunidade.

Além do PNEE, o Sebrae tem o CER - Centro Sebrae de Referéncia em Educacao
Empreendedora, que é uma plataforma dedicada a disseminar, promover e difundir o
conhecimento sobre Educagdo Empreendedora, incentivando e fomentando estudos e
pesquisas, posicionando-se como importante ponto de contato entre a academia e todos

®Itinerarios Formativos sio o conjunto de unidades curriculares ofertadas pelas escolas e redes de
ensino que possibilitam ao estudante aprofundar suas aprendizagens em uma ou mais Areas do Con-
hecimento e/ou na Formacao Técnica e Profissional e se preparar para o prosseguimento de estudos
ou para o mundo do trabalho. Terdo carga horaria total minima de 1200 horas. (Portaria n°® 1.432, de 28
de dezembro de 2018).

6 Eixos estruturantes sdo contelidos que visam integrar e integralizar os diferentes arranjos de ltin-

erarios Formativos, bem como criar oportunidades para que os estudantes vivenciem experiéncias
educativas profundamente associadas a realidade contemporanea, que promovam a sua formagao
pessoal, profissional e cidada. (Portaria n°® 1.432, de 28 de dezembro de 2018)



os envolvidos e interessados no tema. O CER gera e compartilha conhecimento, meto-
dologias, técnicas, ferramentas e materiais que apoiam o desenvolvimento e viabilizam
a pratica da Educagcao Empreendedora, além de levar contelido de educacao empreen-
dedora e empreendedorismo a jovens e educadores de todo o pais.

A BNCC viabiliza ao Sebrae participar da educacao formal, fomentando o empreende-
dorismo por meio da formacao de professores, gestores e estudantes em um processo
dialético marcado pela acao-reflexao-acao, adotando uma postura aberta, flexivel e de
respeito aos diferentes pontos de partida de cada localidade.

Nao apenas isso. O compromisso do Sebrae é acompanhar o estudante para além do
espaco de aprendizagem formal, contribuindo para sua formacao ao longo de toda a sua
vida (lifelong learning), desenvolvendo e disponibilizando conteldos, seja para satisfazer
a curiosidade sobre o tema empreendedorismo, seja para orientar aqueles que escolhe-
ram empreender em um pequeno negocio.
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O cenario de incertezas provocado pela pandemia da Covid-19 € um exemplo bastante
apropriado para explicar o conceito de Bennis &Nanus (1987) sobre o mundo VUCA —
volatil (V), (U) incerto , complexo (C) e ambiguo (A) — onde o impensavel encontrou es-
paco e vem demonstrando a necessidade de resiliéncia das pessoas de todo 0 mundo.

Secretarias de Educacao, escolas, pais e estudantes estdo lidando com situagdes iné-
ditas, cujas implicacdes nao ha como mensurar de forma objetiva. Nesse cenario, o
Sebrae acredita que todas as instituicoes tém o dever de ajudar as comunidades onde
atuam. Dessa maneira, o Sebrae elenca a sua forma de contribuir com a educacao bra-
sileira nesse momento tao urgente, especialmente num dos setores que foram mais
afetados. Estamos nos referindo a mais de 48 milhdes de estudantes brasileiros, s6 da
Educacao Basica.

1- O cenério de pandemia coloca professores e estudantes em uma posicao delicada,
na qual é necessario lidar com isolamento, com perdas financeiras, com medo e luto.
Em um contexto como esse, lidar com a ansiedade requer uma boa carga de controle
emocional, suporte este que nem todos recebem.

Considerando esse quadro, o retorno as aulas nao sera simples e exigira inteligéncia
emocional de toda a comunidade escolar. Para amenizar essa situagao, o Sebrae pro-
poe a realizacao de oficinas de competéncias socioemocionais para professo-
res e gestores escolares. Os conteudos dessas oficinas, além de contribuir para au-
xiliar os profissionais da educacéao a refletirem sobre a sua situacao dentro do contexto
de pandemia e a rever o0 seu posicionamento para viabilizar estratégias para vencer as
suas dificuldades pessoais e profissionais, também servirao de insumo para ajudar os
estudantes do ensino médio no desenvolvimento do componente curricular “Projeto de
Vida", proposto na BNCC.

Nessas oficinas, trés questdes norteiam o debate:

a) Quais sao os sonhos e projetos dos professores nesse momento?
b) O que eles esperam para seus alunos?
c) Como acreditam que podem ajuda-los?

Refletindo sobre seus préprios sonhos, professores e professoras serdo expostos a me-
todologia do Projeto de Vida e estarao mais aptos a lidar com as dificuldades de seus
alunos por meio de um componente curricular que eles mesmos precisarao desenvol-
ver em 2021.

2 — O aprendizado ocorre quando ha vinculo entre educador e educando. Quanto mais a
escola se faz presente junto as familias e na comunidade, mais esse vinculo se fortalece.
Escolas que exploram bem a comunicacao sao capazes de criar um forte senso de co-
laboracao, que contribui para a responsabilizacao coletiva sobre a educacao dos jovens.

O Center for Government Development (CGDEV) publicou em marco/2020 uma carta
aberta aos ministros de educacao de todo o mundo, pontuando seis topicos essenciais



para os tempos de Covid-19. Um deles é a importancia de uma comunicagao efetiva.
Além disso, relatério da UNESCO indica a necessidade de estabelecer e manter a co-
municacao constante, especialmente para grupos vulneraveis e para as meninas’, que
sao especialmente afetados com o fechamento das escolas. Diante desse cenario, o
Sebrae dispbe-se a apoiar o gestor através de um curso de técnicas de comunica-
cao aplicadas ao contexto escolar para estabelecer rotinas de dialogo com a co-
munidade. Também disponibilizou em seu portal uma cartilha intitulada Enfrentamento
da Covid-19 pela Gestao Escolar-Canais de Comunicacao.

3- Além de estabelecer comunicacao, é fundamental que os gestores da escola escu-
tem ativamente as demandas da comunidade escolar. Segundo Karen Mapp, pesquisa-
dora da Universidade de Harvard e referéncia na tematica de engajamento familiar, os
governos precisam destacar profissionais para ouvir as indagagdes, comentarios e reivin-
dicacoes das familias dos estudantes. Somente ouvindo o “chao da escola”, é possivel
atuar no territério e oferecer respostas. Desse modo, o Sebrae entende a importancia
de ter gestores escolares que escutem ativamente sua comunidade, |he dé retorno e a
atenda bem. Além disso, é importantes que os docentes trabalhem como lideres que
efetivamente engajam seus grupos, suas comunidades e seus alunos. Para atingir esse
fim, o Sebrae pode ofertar formacgoes sobre comunicacao, engajamento e modos
de atendimento as comunidades escolares.

4 — Diversos estudos apontam o impacto de uma lideranca positiva sobre o aprendiza-
do dos estudantes. O paradigma do gestor “dono” da escola deve ser superado e as
liderancas devem desenvolver as competéncias necessarias ao cargo, Como persistén-
cia e habilidade de desenvolver seus liderados. S6 um lider valoroso e eficiente pode-
ra conduzir sua equipe durante tempos incertos. Para auxiliar no desenvolvimento de
habilidades de lideranca nos gestores escolares, o Sebrae dispoe-se a ofertar forma-
coes sobre lideranca para gestores escolares, focando em uma gestao cada vez
mais humana e voltada para resultados. Também produziu uma cartilha intitulada
Lideranca na Gestao Escolar, que aborda os fundamentos tedérico-praticos para uma
gestao escolar com foco na exceléncia.

5- A gestao escolar empreendedora entende que momentos de crise propiciam a refle-
Xao para a melhoria dos servicos educacionais prestados, ou seja, em um momento de
grande dificuldade, geralmente afloram ideias criativas e inovadoras. Olhar os problemas
como oportunidade para fazer mais € melhor € uma boa maneira de enfrentamento a cri-
se provocada pela Covid-19. Atualmente, a questao que se coloca é como recepcionar 0s
estudantes, professores e demais funcionarios da escola? Como organizar os espacos e
os processos dos diferentes setores e ambientes da escola para o retorno as aulas? Em
outras palavras, ha necessidade de sistematizar um protocolo que oriente as providén-
cias que devem ser tomadas para quando esse momento chegar. Sobre essa questao,
o Sebrae produziu as cartilhas: a) Protocolo de Retomada - Servicos Educacionais
- Escolas; b) Protocolo de Retomada - Servicos Educacionais - Cursos Livres; c)
Protocolo de Retomada - Transporte Escolar.

Esses documentos foram desenvolvidos a partir da analise de documentos produzidos

7 Pesquisas realizadas durante a pandemia revelam o aumento do percentual de atendimento a
mulheres vitimas de violéncia doméstica e de abusos cometidos contra criangas, em especial contra
meninas.
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pela Unesco, pela OMS e pelos 6rgaos gestores da educacao de paises europeus. Essas
cartilhas ja estao sendo utilizadas pelo Conselho Nacional de Secretarios da Educacao -
CONSED como insumo para a produgao do Protocolo que norteara as acoes dos gesto-
res das redes estaduais de ensino do Brasil nesse processo de reabertura das escolas.

6- Desde que o coronavirus chegou ao Brasil as escolas privadas vém enfrentando sé-
rias dificuldades com a sua folha de pagamento e com custeio das despesas de manu-
tencao em virtude dos iniUmeros pedidos de cancelamento de matricula, especialmen-
te as escolas de educacao infantil. Sensibilizado com essa situacao e como forma de
atender aos proprietarios desse segmento empresarial, 0 Sebrae estad organizando um
programa de atendimento com foco na Gestao Financeira, que conta com a produgéo
de conteldos para serem disponibilizados aos gestores em diferentes formatos: carti-
lha, webinar, live, seminario online, dentre outros. Isso sem contar a sua atuagao junto
a outros parceiros, como a Fundacao Ayrton Senna, para, em regime de colaboracao,
contribuir para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais de professores e
gestores escolares.

Ressaltamos que esses foram os pontos latentes diante do cenario de pandemia.
Entretanto, o Sebrae acredita que as solucdes propostas sao adequadas também em
calendarios regulares, uma vez que sao competéncias necessarias em qualquer periodo.



O Sebrae realizou em 2019 uma pesquisa intitulada “O Empreendedorismo do Amanha”é.
O objetivo foi identificar caracteristicas e competéncias desejadas para os empreende-
dores de sucesso nos proximos 5 a 10 anos. Trata-se de um estudo qualitativo feito por
meio de entrevistas em profundidade com especialistas sobre o tema a partir de ques-
tionario estruturado.

Segundo os entrevistados, os empreendedores do amanha deverao ter um perfil bem
diferente dos anos anteriores. Caracteristicas como criatividade e inovacao para acom-
panhar as tendéncias tecnoldgicas, trabalho em equipe a partir da empatia e habilidade
nos relacionamentos, resiliéncia ao longo da trajetoria e visao sustentavel e holistica do
mundo no qual estamos inseridos foram citadas por todos como integrantes do perfil
desejado.

A pesquisa destaca como 0s entrevistados acreditam na importancia da tecnologia e em
toda a mudanca tecnoldgica com as quais o novo empreendedor tera de lidar. Muitas
vezes, torna-se necessario, por exemplo, investimento em equipamentos e em novas
formas de producao. Em determinados casos, é preciso pensar até em novos modelos
de negdcio.

Também foram elencadas as soft skills e as hard skills que devem ser trabalhadas para
qgue o individuo amplie e aperfeicoe cada vez mais esse perfil, com atitudes empreen-
dedoras necessarias para as competéncias para o século XXI.

Soft skills sdo as competéncias intrinsecas a personalidade e ao comportamento do pro-
fissional, que envolvem aptiddes mentais, emocionais e sociais. Sao habilidades parti-
culares, mais dificeis de ser adquiridas, pois nascem de acordo com as experiéncias, a
cultura, a criagéo e a educacao de cada pessoa, entre outros fatores.

Portanto, acreditamos na importancia de incluir o estudo e o desenvolvimento das soft
skills no processo de aprendizagem dentro das escolas, pois, estimulando essas com-
peténcias, teremos pessoas mais bem preparadas — inclusive com um espirito de lide-
ranca —, funcionarios com atitudes empreendedoras e futuros empreendedores.

Ja as hard skills sao conhecimentos adquiridos através de mecanismos de estudos,
pesquisas e especializacoes diversas. De acordo com os especialistas entrevistados,
elas devem andar em conjunto com as soft skills. Em um empreendimento, para ter o
devido sucesso, o investidor tem que ter conhecimento do seu objeto social de forma
contundente e apresentar também técnicas de lideranca, comunicacao e empatia para
gerir sua equipe e atender seu publico. Além disso, deve conhecer de toda a gestao do
processo, financeiro, marketing, além da gestao de pessoas.

Saber elaborar um Plano de Negdcios foi um quesito citado por quase todos os partici-
pantes. Eles relatam que, em uma economia cada vez mais voraz — onde milhares de ne-
gocios sao desfeitos afetados pela crise econdmica —, montar um Plano de Negdcios e
seguir a cartilha de forma eficaz é a base para que um empreendimento possa ter éxito.
Desenvolver um bom Plano de Negdcios € ter a capacidade de saber planegjar, de estudar

8 Acesso a pesquisa: https://cer.Sebrae.com.br/estudo-e-pesquisas/
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o mercado, de avaliar a concorréncia e de saber a melhor execucao do empreendimento.

Apesar da necessidade de possuir atributos especializados, a tendéncia aponta, segun-
do os entrevistados, que 0s quesitos comportamentais sao mais importantes que 0s
técnicos. Essa afirmativa pode ser ratificada a partir das diversas citagdes obtidas ao
longo do estudo.



O Projeto de Vida é a traducao da educacao integral exigida na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), desenvolvendo a trilha que prepara o estudante para entender a si
préprio e ao mundo a sua volta e para transformar seus sonhos, desejos e interesses
em acdes concretas, com atitudes que gerem impacto na sua vida e valor na sociedade.

Muitos educadores e gestores educacionais ainda tém duvidas em relacao ao conceli-
to do Projeto de Vida e como ele pode ser estruturado e desenvolvido na instituicao de
ensino, especialmente no ensino médio.

Para isso, o Sebrae tem desenvolvido uma série de materiais, em diversos formatos,
mostrando como o educador pode entender melhor o Projeto de Vida. Os materiais tam-
bém fornecem dicas e orientacdes para coloca-lo em pratica no ensino médio.

Como exemplo, temos o e-book produzido pelo CER — Centro Sebrae de Referéncia
em Educacdo Empreendedora®: a Oficina Projeto de Vida: Vocé tem um?, nos for-
matos presencial e remoto'™ e o Curso autoinstrucional Guia Essencial para Novos
Empreendedores.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional/1996:

Os curriculos do Ensino Médio deverdo considerar a formacao inte-
gral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a cons-
trucdo de seu projeto de vida e para sua formacdo nos aspec-
tos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (ART.35-A, § 70, LDB/96).

Com base nesse dispositivo legal e nas orientacoes da BNCC, as redes de ensino de-
vem definir estratégias que deem condicoes ao desenvolvimento do projeto de vida
dos estudantes, como orientacao vocacional e profissional e preparacao para 0 mundo
do trabalho. Também devem ser implementadas atividades para trabalhar as suas ca-
pacidades de definir objetivos para sua vida pessoal, académica, profissional e cidada'.

O professor William Damon, da Universidade de Stanford (EUA), define Projeto de Vida
como “uma intencao vital e generalizada de alcancar algo que é ao mesmo tempo sig-
nificativo para o eu e gera consequéncias no mundo além do eu”. Assim, o Projeto de
Vida vai além de desejos pontuais ou momentaneos. Ele tem a ver com a organizacao
de valores, referéncias, histérico e interesses de um individuo com vistas a criacao de
um projeto de vida com mais oportunidade e prosperidade — que traca um caminho que
pode ser modificado e redirecionado ao longo da vida do jovem.

9 https://cer.Sebrae.com.br/ferramentas /projeto-de-vida

10 https://Sebrae.com.br/educacaoempreendedora

I https://m.Sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline/guia-essencial-para-novos-empreendedo-
res.

12 MEC/CONSED/Férum Nacional dos Conselhos de Secretérios de Educacéo (2019). Guia de Imple-
mentacao do Novo Ensino Médio.
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Dentre as 10 competéncias gerais apresentadas na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) para a Educacao Basica, o Projeto de Vida ganha visibilidade na de nimero 6,
que diz:

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriarse de conhe-
cimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relacées proprias do
mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu
projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade.

Embora na BNCC apareca como recomendagao para os anos finais do ensino funda-
mental, € no ensino médio que o Projeto de Vida é obrigatério e ganha destaque, por
ser este 0 momento em que 0s jovens geralmente fazem as suas escolhas pessoais e
profissionais.

Para atender as necessidades de formacao geral — indispensaveis ao exercicio da cida-
dania e a insercao no mundo do trabalho — e para responder a diversidade de expecta-
tivas dos jovens quanto a sua formacao, a instituicao de ensino que acolhe a juventude
tem de estar comprometida com a educacao integral dos estudantes e com a constru-
cao de seu Projeto de Vida.

Ao optar por trabalhar o Projeto de Vida durante os trés anos do ensino médio e de for-
ma transversal, a instituicao de ensino reforca para o estudante que esse trabalho néao
se trata apenas de uma ferramenta de escolha profissional, mas sim de um trabalho in-
tenso e de um plano de preparacao para a vida em todas as suas dimensoes.

Para o Sebrae, alguns aspectos devem ser contemplados na pratica do Projeto de Vida:
Reflexoes e atividades de autoconhecimento

O primeiro passo para que o estudante consiga olhar para o seu futuro com senso criti-
co e planejar cenarios provaveis, de acordo com sua potencialidade e interesse, € olhar
para si mesmo. Por isso, uma das etapas mais desafiadoras do Projeto de Vida € promo-
ver momentos verdadeiramente reflexivos, assim como atividades que permitam que o
estudante dé um mergulho profundo na propria histéria e em sua realidade.

Exemplos e inspiracao

Ao ver o exemplo do outro, os jovens sao capazes de dar sentido aos proprios anseios.
Por isso, palestras, oficinas, entrevistas ou rodas de conversa com outros jovens, com
profissionais de referéncias em suas areas ou com pessoas que tenham histérias inspi-
radoras podem ser estratégias de ensino riquissimas em relacao ao aprendizado para a
construcao do Projeto de Vida. Para isso, a instituicao de ensino pode incentivar que 0s
estudantes participem de eventos presenciais em sua cidade ou on-line, mesmo que
essas iniciativas nao fagam parte da programacao curricular.

Resolucao colaborativa de problemas

Pensamos mais e melhor quando colocamos a “mao na massa”. Muitos dos dilemas
dos jovens serao mais bem elaborados e decodificados quando eles estiverem em



acao. Assim, incentivar a participagcao em projetos reais € essencial para essa fase de
descobertas. A participacao ativa e colaborativa que visa solucionar problemas reais da
instituicdo de ensino, do bairro, de comerciantes da vizinhanga, de ONGs ou de organi-
zacoes locais também & um jeito de engajar 0s jovens na construcao de algo concreto
externo a eles mesmos, que possa tornar-se um propdsito maior.

Promover a diversidade

Por se tratar de um processo rico de descobertas e desconstrucao de paradigmas, no
Projeto de Vida, o estudante sera confrontado diversas vezes sobre suas crencas, valo-
res e opinioes.

Seja combinando diferentes turmas para o componente de Projeto de Vida, seja abrindo
a oportunidade para que os estudantes escolham seus educadores orientadores, seja
criando dinamicas de trabalho com variacao de duplas, trios ou grupos dentro de uma
mesma turma ja formada, proporcionar um ambiente diverso contribui para estimular
uma visao mais ampla do mundo e de suas possibilidades, a partir de diferentes pontos
de vistas e habilidades, incentivando a toleréncia e a abertura ao diferente. Além disso,
a diversidade ajuda a exercitar a capacidade de argumentacao e de negociacao, tao im-
portantes para a vida profissional e pessoal.
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A experiéncia do Sebrae com educacao empreendedora nao é recente. Ha mais de 25
anos, a Escola de Formacgéao Gerencial (EFG) do Sebrae/MG prepara jovens para vencer
desafios e empreender para a vida. Had mais de 10 anos, a Escola desenvolve o projeto
social Nucleo de Empreendedorismo Juvenil (NEJ) como curso técnico em Administracao
com a mesma metodologia inovadora da EFG para jovens egressos da rede publica de
ensino. Em S&o Paulo, a Escola de Negdcio Sebrae/SP comegou a funcionar em 2013
em parceria com o governo daquele estado e com o Centro Paula Souza, sendo cre-
denciada pelo MEC em 2018 como Escola Superior de Empreendedorismo (ESE). Com
foco no profissional do futuro, a ESE desenvolve competéncias nos jovens, permitindo
a eles escolherem seus préprios caminhos.

O Programa Nacional de Educacao Empreendedora — PNEE teve inicio em 2013, com o
objetivo de atender a necessidade de expandir para todo o Brasil o desenvolvimento de
competéncias capazes de transformar a pratica das pessoas, orientando o seu proces-
so de tomada de decisdes em relacao a problemas de ordem pessoal e/ou profissional.
Para o Sebrae, trabalhar conteudos de empreendedorismo nas escolas &€ uma forma
de transformar ideias e oportunidades em valores para 0s outros, sejam estes financei-
ros, culturais ou sociais. E para alcancar esse objetivo, a organizacao investe na forma-
cao de professores para que se transformem nos principais disseminadores da cultura
empreendedora. No inicio, as solugdes do PNEE foram quase que predominantemente
presenciais, porém, aos poucos, novas solucdes demandadas por instituicdes parceiras
foram desenvolvidas para atender professores e estudantes também a distancia, nos
moldes autoinstrucionais.

A educacao empreendedora foi motivada ainda por resultados de pesquisas realizadas
com empreendedores que desistiram de seus negdcios prematuramente, apesar de
trabalharem com produtos e servicos interessantes. De modo geral, as razdes apresen-
tadas para justificar a “morte” dos pequenos negdcios antes de terem completado 5
anos de existéncia se relacionam a dificuldades em pensar o negdcio a curto, médio e
longo prazos — em outras palavras, falta de planejamento e, em especial, caréncia de
experiéncia em gestao financeira. A essas dificuldades, outras podem ser acrescenta-
das e, quando analisadas, o0 que se percebe é que a maioria delas estao associadas a
um baixo desenvolvimento de soft skils, ou seja, competéncias que envolvem aptidoes
mentais, emocionais e sociais.

Essas informacoes criaram fortes inquietacdes em relacao a ampliacao do publico-alvo
a ser atendido pelo Sebrae e a certeza de que, se os empreendedores iniciais tivessem
uma formacao que lhes permitisse pensar o seu negoécio de forma mais consciente, cri-
tica e inovadora, a possibilidade da empresa prosperar seria maior e o Sebrae poderia
atuar no sentido de acelerar o crescimento e a produtividade do negdcio, ao invés de agir
como bombeiro, apagando o fogo para evitar o fechamento das pequenas empresas.

A melhor forma para desenvolver tais competéncias € por meio da educacao formal, ou
seja, introduzindo conteudos de empreendedorismo nas escolas.



A Comissao Europeia prop6s “Uma nova agenda de habilidades para a Europa: traba-
lhando juntos para fortalecer o capital humano, a empregabilidade e a competitividade”
para enfrentar os desafios da atualidade. O objetivo é que todos tenham o conjunto de
competéncias necessarias para o desenvolvimento pessoal, inclusao social, cidadania
ativa e emprego. Essas competéncias incluem alfabetizacao, saber trabalhar com nime-
ros, ciéncias e linguas estrangeiras, além de habilidades mais transversais, como com-
peténcia digital, competéncia empresarial, pensamento critico, resolucao de problemas
e habilidades para aprender a aprender.

A relacao entre essas competéncias e o conteldo de empreendedorismo foi referida,
em 2003, no Livro Verde Europeu sobre Empreendedorismo na Europa. Em 2006, a
Comissao Europeia identificou um “senso de iniciativa e empreendedorismo” como uma
das oito competéncias essenciais necessarias para todos os membros de uma socieda-
de baseada no conhecimento.

A Lei das Pequenas Empresas de 2008 para a Europa, a Comunicacéao de 2012 sobre
Repensar a Educacao, o Plano de Acao para o Empreendedorismo 2020 de 2013 e, mais
recentemente, a Nova Agenda de Habilidades para a Europa mantiveram a necessidade
de promover a educacao para o empreendedorismo e a aprendizagem empresarial em
destaque. Isso levou a uma série de iniciativas em toda a Europa.

A educacao empreendedora, para a Uniao Europeia — UE (2018), auxilia no desenvol-
vimento de habilidades, conhecimentos e atitudes necessarios para que os individuos
atinjam as metas que elaboraram para si. Além disso, a instituicao afirma que o empre-
endedorismo é uma habilidade que pode ser aprendida em todos os niveis da educa-
cao e que pode contribuir para a formacao de pessoas melhor preparadas para atuar na
sociedade com responsabilidade e no mundo do trabalho, seja como intraempreende-
dores, seja com empresarios.

Para a Comissao Europeia (2018), o sentido de iniciativa e empreendedorismo é uma
competéncia-chave transversal definida como “a capacidade de um individuo para trans-
formar ideias em acao. Ele inclui a criatividade, a inovagao e a assungao de riscos, bem
como a capacidade de planejar e gerir projetos com vista a alcancar objetivos”.

Bacigalupo, Kampylis e Brande (2016) embarcaram nas iniciativas desse estudo e am-
pliaram as competéncias vinculadas ao empreendedorismo. Esses autores propdéem um
grupo de competéncias para o empreendedorismo: o0 EntreComp.

O EntreComp é uma ferramenta que contempla trés dreas de competéncias: ideias e
oportunidades, recursos € acao. Para cada uma dessas trés areas, os autores defini-
ram um conjunto de cinco competéncias que juntas criam o conceito de competéncia
para o empreendedorismo e que podem ser aprendidas na educacao formal, nao for-
mal e informal.

Na figura 1, as competéncias para o empreendedorismo estao agrupadas por cores,
sendo que cada cor representa uma area. Na area azul, residem as “ideias e oportuni-
dades”. Na area laranja, os “recursos” e, na area verde, a “agao”. Para cada uma delas,
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ha um conjunto de cinco competéncias. E o agrupamento dessas 15 competéncias que
constitui as bases do empreendedorismo como competéncia para todos os cidadaos
(BACIGALUPO; KAMPYLIS; BRANDE, 2016).

Figura 1- Areas e competéncias do modelo conceptual EntreComp

ACAO
RECURSOS

« IDEIAS E OPORTUNIDADES

=~ Conhecimentos
COMPETENCIAS LS EEEIT

financas e economia

EMPREENDEDORAS

eZajiadu|

Fonte: Bacigalupo, Kampylis, Brande (2016, p. 11)

Ainda para Bacigalupo, Kampylis e Brande (2016), as competéncias para o empreende-
dorismo podem ser desenvolvidas no meio educacional desde cedo, da educacao ba-
sica a superior, sendo que podem ser progressivas na medida em que podem ser clas-
sificadas por niveis de proficiéncia que variam entre basico, intermediario e avancgado.

Nesse sentido, com a finalidade de compreender tais niveis, foi necessario conhecer os
paréametros que indicam o alcance de cada nivel e que sinalizam a maturidade em ter-
mos de apreensao das competéncias empreendedoras.

O quadro 1 traduzido demonstra as trés areas, as 15 competéncias e os parametros
descritos em cada nivel de proficiéncia.



Quadro 1- Areas, competéncias e niveis de proficiéncia do modelo EntreComp
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Fonte: Criado a partir de Bacigalupo, Kampylis e Brande (2016, p. 11)."

Lackéus (2015) converge com o pensamento dos autores Bacigalupo, Kampylis e Brande
(2016) e afirma que existe um consenso entre os pesquisadores de que as competén-
cias empreendedoras podem ser desenvolvidas em equipes interdisciplinares e que se
relacionam com pessoas fora da escola ou da universidade. Ele desenvolveu um qua-
dro, reproduzido no quadro 2, em que justifica a razdo da importancia da educacdo em-
preendedora nos niveis individual, organizacional e social. Em esséncia, Lackéus (2015)
compreende que a educacao empreendedora se justifica em razdo da criacdo de em-
prego, do sucesso econdmico, da globalizacao, da inovacao e da renovacao, passando
por criatividade, compromisso, contentamento e desafios sociais envolvidos nos niveis
individual, organizacional e social.

> MORAES, Roselaine Monteiro. Educagcao Empreendedora no Ensino Fundamental: Uma inves-
tigacao sobre o Programa Nacional de Educacao Empreendedora-JEPP em Pejucara, RS (Disser-
tacao de Mestrado, 2019)
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Quadro 2 - Justificativa para a educacao empreendedora
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Embora amplamente endossada, a estrutura formulada pelo EntreComp Framework
vem sendo testada na Europa e, mais recentemente, tem servido de insumo ao Sebrae
para o desenvolvimento de suas acoes de educacao empreendedora. Assim, dada a sua
implementacdao em carater experimental e em contextos especificos pode ser adapta-
da ou refinada de acordo com o feedback de profissionais e de usuarios finais. Além
disso, ao analisar as competéncias gerais e especificas da BNCC, percebemos signifi-
cativas aproximacoes dessas competéncias com as definidas pelo EntreComp, o que
mostra a similaridade de objetivos do projeto de educacao do Brasil com a Educacao
Empreendedora desenvolvida pelo Sebrae.

Ao fazer essa aproximacao entre as competéncias da BNCC e as proposta no EntreComp,
nao estamos sugerindo que o aluno deva adquirir o nivel mais alto de proficiéncia em
todas as 15 competéncias ou que deva possuir a mesma proficiéncia em todas as com-
peténcias, até porque exigir isso implicaria desconsiderar as diferencas individuais que
caracterizam cada ser humano.

| - Documentos de Referéncia em Empreendedorismo

Ao se inspirar nas 15 competéncias do EntreComp para desenvolver os produtos de
Educacao Empreendedora, o que queremos afirmar é que essas competéncias dialo-
gam diretamente com a BNCC: com os 4 Cs da Educacao’®, com as trés dimensoes
de competéncias para o séc. XXI'®, com os quatro pilares da educagéaopara o séc. XXl e
dao sustentacéao, inclusive, para os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS.

“ NEA. Preparing 21st Century Students for a Global Society: An Educator’s Guide to the “Four Cs”
Disponivel em: http://www.nea.org/assets/docs/A-Guide-to-Four-Cs.pdf. Acesso em: 28/06/2020.

'® Education for Life and Work. Developing Transferable Knowledge and Skills in the 21st Century
(2012)



A figura abaixo demostra a transversalidade das competéncias empreendedoras com a
BNCC, com os ODS, com os 4 pilares educacionais, com os 4 Cs e com as competén-
cias para o séc. XXI.
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Nessa perspectiva, 0 empreendedorismo na educacao pode ser trabalhado na Educacgéao
Basica, desenvolvendo competéncias para além de empreendedorismo de negdcios.
Sua finalidade €, sobretudo, preparar individuos para atuarem de modo inovador e co-
operativo para que possam resolver problemas que favorecam a melhoria da qualidade
das suas vidas, sendo protagonistas e empreendedores de si e das futuras geracoes.

4
PILARES

ENTRECOMP




A educacao empreendedora incentiva o autoconhecimento, estimula a autonomia e a
capacidade de aprender a aprender por meio de estudos e pesquisas, mas, principal-
mente, a partir das proprias experiéncias € das experiéncias de grupos de trabalho. As
praticas empreendedoras tém como principal finalidade encontrar solu¢cdes que impac-
tem e transformem a vida das pessoas e da comunidade.

O conceito de educacao empreendedora esta articulado ao das metodologias ativas.
Nelas os estudantes sao o centro do processo de aprendizagem e, por meio de ativi-
dades tedrico-praticas, constroem o conhecimento de forma auténoma, colaborativa,
participativa, mobilizando seus conhecimentos para resolver desafios, planejar e realizar
projetos focados em problemas reais.

No Ensino Fundamental, a educacao empreendedora tem como foco principal o desen-
volvimento de competéncias socioemocionais por meio de experiéncias que permitam
as criancas e aos adolescentes exercitarem a proatividade, a colaboracao, a capacida-
de de pensar de forma criativa, a autoconfianca, sempre fundamentadas em principios
éticos e de respeito ao outro.

No Ensino Médio, além de reforcar o desenvolvimento e a pratica de competéncias so-
cioemocionais, 0 empreendedorismo apresenta aos estudantes conteudos tedrico-prati-
cos sobre o mundo do trabalho, sobre as profissdes do futuro, sobre o seu engajamen-
to cidadao em uma sociedade marcada por incertezas, por meio do desenvolvimento
de técnicas e uso de ferramentas que permitam levantar problemas, relacionar ideias e
refletir sobre propostas para soluciona-los.

O empreendedorismo também desenvolve € mobiliza competéncias para estimular as
pessoas a colocarem em pratica 0s seus sonhos e desejos, assumindo riscos, superan-
do obstaculos e adotando uma postura proativa frente a vida, promovendo, assim, uma
atuacao plena de autonomia e protagonismo.

Por meio da Educagcao Empreendedora, os estudantes sao desafiados a refletirem sobre
o valor que eles querem entregar para si € para a sociedade, criando e realizando proje-
tos, servicos, produtos e negdcios de forma inovadora. Logo, o propdsito do empreen-
dedorismo na educacao, que o Sebrae conceitua como Educacdao Empreendedora, é
formar individuos com capacidade de conceber novas formas de pensar e de agir para
a solucao de problemas da sociedade, com geracao de novos ativos sustentavels.

O Guia da Comissao Europeia de Educacao Empreendedora (2018) afirma que o empre-
endedorismo se aplica a todas as esferas da vida: do desenvolvimento pessoal a parti-
cipacao ativa na sociedade, (re) ingressar no mercado de trabalho como empregado ou
como trabalhador independente e também para criacao de empreendimentos (culturais,
sociais ou comerciais). Significa agir de acordo com ideias e as oportunidades para ge-
rar valor para outras pessoas em qualquer dominio (setores privado, publico e terceiro)
e possivel cadeia de valor.

A trajetdria escolar passa a conectar, assim, percepcoes individuais com a construcao
das dimensoes cidada e profissional do estudante. No inicio dessas conexdes, esta o
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Projeto de Vida, ponto de partida para toda estratégia. O estudante a todo momento
testard o seu autoconhecimento, identificando prazeres e qualidades a ponto de se
sentir autoconfiante para tomar decisdes. A autogestao surge em seguida como uma
capacidade a ser desenvolvida, de modo a refletir com seus conhecimentos sobre o
mundo fisico, social e cultural sobre possibilidades existentes para a resolucao dos pro-
blemas e, de forma empatica, realizar um pensamento critico que leve a criatividade.
O planejamento, por sua vez, trabalhara a perseveranca em ambientes cooperativos,
com a determinacao de construir um valor ao final do processo em que é preciso foco,
comunicacao, colaboracao e resiliéncia.

Também no Ensino Médio € importante o desenvolvimento de competéncias empreen-
dedoras para a geragao de negocios. Isso porque, diante da quarta revolugao industrial,
necessitamos fomentar a geracao de novos empregos € o0 aumento da produtividade
como uma exigéncia de todas as empresas frente a competitividade global. Para garan-
tir essa produtividade, as empresas incorporam tecnologias que resultam na eliminacao
de vagas de trabalhos.

Estudos apontam que, em poucos anos, mudancas nas relacdes de trabalho no mun-
do fardo com que grande parte dos jovens de hoje ndo encontrem mais empregos as-
salariados nas organizacdes. Assim, muitos deles — seja por necessidade, seja mesmo
oportunidade — tornar-se-ao donos do seu préprio negocio.

Por isso, o empreendedorismo de negocio deve ser visto como uma importante for-
ma de geracao de ocupacao e renda. Além de uma visao ampla do mundo do trabalho,
o profissional do futuro tera de ser capaz de identificar oportunidades no mercado para
a agregacao de valor econémico, de reunir e de utilizar conhecimento tecnolégico e de
plataformas digitais, aproximando-se, assim, do conceito de empreendedorismo tec-
noldgico, que pode ser entendido como o jeito de lidar com os desafios impostos pelo
avanco da comunicacao e das tecnologias de inovacdo (MORAES, 2019).

Nesse novo contexto, o empreendedorismo social também tende a se desenvolver
ainda mais, inspirando muitos jovens a se engajarem em torno de uma causa comum.
O empreendorismo social, embora ainda pouco trabalhado no Brasil, tem destaque
nas acgoes do Sebrae junto a estudantes do Ensino Médio, com “negdcios de impacto
social” estimulando a criacao de empreendimentos que focam o seu negdcio principal
na solucao ou minimizacao de um problema social ou ambiental de uma coletividade.

Com a insercao do Empreendedorismo como Eixo Estruturante para a organizacao de
ltinerarios Formativos no Ensino Médio, abre-se uma janela de oportunidades para o
Sebrae disseminar em escala as suas acoes de Educacdo Empreendedora em todo o
Brasil, nas redes publicas e privadas de ensino.

Segundo a BNCC, no novo Ensino Médio, é necessario criar itinerarios formativos de,
pelo menos, 1.200 horas, que devem ser somadas as 1.800 horas obrigatérias do Nucleo
Comum, formado pelas areas de Conhecimento. Nesse sentido, ganha espaco o tema
empreendedorismo na medida em que pode figurar tanto para complementar os con-
teudos das areas de conhecimento como para compor o 5° itinerario formativo, que
diz respeito a Formacgao Técnica e Profissional, que tem o papel de promover a prepa-
racao dos estudantes para o mundo do trabalho.



Nesse b° Itinerario Formativo, o Sebrae pode ofertar aos estudantes formacoes de cur-
ta duracao para inserir conteldos de empreendedorismo no programa curricular dos
cursos técnicos ja em funcionamento, como também podera contribuir para a oferta de
Formacao Inicial Continuada — FIC, independente do Itinerario Formativo.

A arquitetura curricular na BNCC foi fortemente flexibilizada, favorecendo uma maior
participacao do Sebrae junto as redes de ensino, em sistema de parceria, cuja atuagao
nao se restringe apenas ao eixo estruturante Empreendedorismo, mas se estende a
outros eixos definidos na BNCC, nos quais o Sebrae também atua. Sdo eles: Mediacao
e Intervencao Sociocultural e Processos Criativos.
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E inquestionavel o fato de que o Sebrae é uma instituicdo que detém grande conheci-
mento sobre o conteldo de Empreendedorismo e que a sua experiéncia vai além do
atendimento a empresarios de pequenos negdcios. A acao do Sebrae se estende as
escolas, onde se encontram 0s potenciais empreendedores.

E nas escolas que o Sebrae tem interesse de reforcar e ampliar o seu atendimento, es-
pecialmente agora que o Empreendedorismo figura na BNCC do Novo Ensino Médio
como um dos eixos estruturantes para compor os itinerarios formativos do curriculo da
juventude brasileira.

Atuando de forma mais incisiva como parceiro na oferta desse conteudo na formacao
de professores, gestores e estudantes, o Sebrae acredita que estara contribuindo para
melhorar a performance dos estudantes, tanto dentro como fora da escola. Tem con-
viccao também que, ao trabalhar conteldos de empreendedorismo, contribuira para a
formacao de cidadaos mais conscientes das suas responsabilidades pessoais e coleti-
vas, para mostrar a necessidade de empreender de forma sustentavel, ética e integra €,
principalmente, para garantir a realizacao dos projetos de vida dos estudantes.

Os conteudos de empreendedorismo do Sebrae seguem um fluxo de desenvolvimen-
to pautado em quatro etapas: Descoberta, Ideacao, Modelagem e Implantacao.
Essas etapas orientam tanto o escopo de elaboracao de cada produto, como as trilhas
de aprendizagem propostas.

IMPLANTACAO

Um mapa para Descobrir o poder Transformar ideias em Da pratica para o mercado
transformar sonhos em das ideias e da modelos de negécio

proposito criatividade e projetos

|

Em relacao a elaboracao e aplicacao de cada produto, os Referenciais Educacionais do
Sebrae estabelecem que todos os produtos sejam desenvolvidos por meio de um pro-
cesso pedagdgico que se inicia pela etapa de Acolhimento, que é o momento em que 0s
estudantes sao recebidos e em que of(a) educador, por meio do dialogo, os leva a refle-
tir sobre as suas expectativas e sobre o desejo de transformarem sonhos em realidade.
Essa etapa do processo pedagdgico € o momento da Descoberta, ou seja, do enten-
dimento da possibilidade de encontrar respostas para suas ansiedades e inquietacoes.

A segunda etapa do processo pedagdgico € a problematizacdo, na qual os estudantes



sao estimulados a identificar problemas e buscar solugbes para resolvé-los por meio do
levantamento de Ideias possiveis. Nesse momento do processo pedagdgico, 0s estu-
dantes percebem que, para um dado problema, pode haver muitas ideias interessantes
a ser adotadas. Contudo, os alunos precisarao analisar a viabilidade de aplicacao das
ideias para tomar a decisao mais assertiva e viavel.

A terceira etapa do processo pedagdgico é a instrumentalizacdo. E o momento em que,
por meio do entendimento do contelddo sobre o tema abordado e da oferta de ferra-
mentas e instrumentos de trabalho, os estudantes colocam a “mao na massa” para dar
forma as ideias levantadas na etapa anterior para resolver o problema detectado. Nessa
etapa, os estudantes fazem a Modelagem, ou seja, transformam a ideia em um proté-
tipo para que ela seja analisada e validada.

A quarta etapa do processo pedagodgico € a pratica social, ou seja, é a aplicacao concre-
ta do conhecimento. Trata-se da etapa de Implantagao do que foi aprendido e criado
na vida pessoal, profissional ou no negdcio. E 0 momento em que o estudante assume
uma nova perspectiva de acao a partir do que aprendeu.

Com relagéo a organizacao do portfélio, a mesma légica é aplicada. Na etapa da
Descoberta, encontram-se conteudos em variados formatos sobre empreendedoris-
mo e gestao empresarial com foco no autoconhecimento e no desenvolvimento de
comportamento empreendedor. Esses conteddos tém por finalidade satisfazer a curio-
sidade dos estudantes sobre o tema empreendedorismo e fornecer elementos para a
elaboracao do seu plano de vida e carreira profissional.

Na Ideacao, os produtos tém a finalidade de estimular os estudantes a ter ideias cria-
tivas e inovadoras, com o objetivo de transforma-las em modelos de negdcio susten-
taveis, explorando uma oportunidade. Esta é a etapa de descobrir o poder das ideias,
resgatando suas capacidades e criatividade.

Na etapa de Modelagem, sao reunidos produtos que trabalham a prototipacao e o pla-
nejamento. Os estudantes sao estimulados a interagir com outros estudantes e a reali-
zar experimentacoes a partir de suas ideias iniciais, tendo como objetivo transforma-las
em modelos de negdcio sustentavels.

A Implementacao reune produtos cujos conteudos orientam os estudantes no desen-
volvimento do seu plano de negdcio para formalizacdo de uma empresa, como também
para atender aos que desejam aprender a gerenciar um pequeno negocio, em especial
startups. Nesse ponto, os estudantes poderao ter contato com ferramentas técnicas,
gue podem ser aplicadas imediatamente na operacao de um negocio, visando a supe-
racao das dificuldades experimentadas na fase inicial de implantacdo. Os estudantes
gue queiram também poderao receber orientacdes sobre pitch para investidores, ter
acesso a capital anjo, entre outros. Esta etapa ainda € destinada a colocar o projeto em
pratica, buscando recursos financeiros para intervencoes nas comunidades por meio de
plataformas de financiamento coletivo ou de outras formas de mobilizacao de recursos.
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A cada trés anos, o rendimento dos estudantes de 79 paises é testado por meio do
Programa Internacional de Avaliagcao de Alunos (PISA, na sigla em inglés), realizado
pela Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Em 2018,
o Brasil ficou em 70° lugar em Matematica, 66° em Ciéncias e 57) em leitura. Um re-
sultado ruim para um pais que nos ultimos anos tem feito consideraveis investimentos
na Educacao Basica.

Esse resultado, por si s6, demonstra a ineficiéncia da formacao ofertada a criancas e jo-
vens e, certamente, provoca impacto na vida daqueles que se dirigem ao mercado de
trabalho, que se mostra cada vez mais exigente e demanda conhecimentos e habilida-
des nos diferentes campos profissionais. Essa situagao fica ainda mais graves se levar-
mos em conta que, além da baixa qualidade da formacao geral dos estudantes, pesa
contra eles o fato de também nao contarem no seu programa curricular com experién-
cias que propiciem o desenvolvimento de soft skils, como: colaboragao, flexibilidade,
capacidade de trabalhar sob pressao, comunicagao eficaz, orientagéo para resultados
e lideranca de equipes.

Sem formacéao adequada e persistindo o analfabetismo intelectual e a falta de habilida-
des e competéncias relacionadas ao comportamento humano, o que se pode esperar
para o futuro é a existéncia de profissionais inseguros, com dificuldades para tomar de-
cisdes e despreparados para exercer cargos de lideranca.

Introduzir conteldos de empreendedorismo no curriculo escolar € importante para o de-
senvolvimento de soft skils, mas esse tipo de competéncia nao é suficiente para propor-
cionar a formacéao integral de que falam as normas legais de ensino, pois a capacidade
de criar, de analisar, de inovar e de tomar decisdes se apoia no conhecimento produzido
historicamente e integra a formacao geral de qualquer escola no mundo. Assim, sem a
melhoria da qualidade da educagao, continuaremos sem condi¢coes de alavancar a eco-
nomia do pais, 0 que compromete 0s projetos de vida e carreira das novas geracoes.

O Sebrae tem se posicionado como parceiro dos 6rgaos gestores da educagao no
Brasil, procurando se integrar aos espacos de discussao do novo formato do Ensino
Meédio no que tange a organizagao e a oferta de itinerarios formativos com foco no eixo
empreendedorismo.

Essa parceria pode ser firmada pelo compartilhamento dos produtos de Educacéao
Empreendedora que o Sebrae j& possui, tanto na modalidade presencial como a distan-
cia, como no desenvolvimento de novos produtos e objetos de aprendizagem que me-
lhor atendam as necessidades das redes de ensino publica e privada do pais. Para que
isso seja possivel, os Sebrae estaduais atuam de forma coordenada por meio dos seus
polos de referéncia para suprirem com agilidade as demandas de cada regiao. O Sebrae
Nacional coordena esse processo e estabelece as articulacoes necessarias com o0s or-
gaos gestores do ensino para entender as demandas e distribuir responsabilidades, de
modo que haja equilibrio e organizacao no atendimento aos parceiros.

Considerando que conteldos de empreendedorismo normalmente nao sao trabalhados
na formacao académica de cursos de formacao de professores e de gestores escolares,



o0 Sebrae ampliou o seu atendimento para além dos estudantes, atuando também na
formacao de professores, de diretores de escolas e de gestores que atuam nas secre-
tarias de educacao, abordando conteldos de empreendedorismo, competéncias em-
preendedoras, lideranca e planejamento estratégico das diferentes dimensodes da ges-
tao escolar (financeira, infraestrutura, tecnoldgica, pedagodgica, relacionamento com a
sociedade, estoque, etc).

Em seu catalogo de cursos — presencial, hibrido ou a distancia —, o Sebrae oferece um
conjunto de contelddos e orienta o publico-alvo indicado. Entretanto, dependendo do ni-
vel de curiosidade € de interesse das pessoas em aprender, a liberdade de escolha e de
participacao pode ser exercitada, pois 0 que o Sebrae almeja é que conteudos de em-
preendedorismo sejam amplamente difundidos a quem se interessar pelo tema.
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A proposta do novo Ensino Médio tem por base, pelo menos, quatro documentos essen-
ciais: a) lei n° 13.415, de 16/02/2017; b) Portaria n° 3, de 21/11/2018; c) Portaria n°® 1.432,
de 28/12/2018; d) Base Nacional Comum Curricular — BNCC, aprovada pela Portaria n°
1.570, de 20/12/2017.

A proposta do novo Ensino Médio fundamenta-se no desenvolvimento da autonomia
do estudante para escolher o fluxo de aprendizagem gue melhor corresponda aos seus
interesses. Ela propde aprendizagens essenciais e comuns a todos os estudantes, re-
ferenciadas na BNCC, e oferta de Itinerarios Formativos organizados e estruturados
pedagogicamente. Assim, os estudantes poderdo escolher, entre diferentes percursos,
a formacao que mais se ajusta as suas aspiracoes e aptidoes e ao seu projeto de vida.

Itinerarios Formativos

Itinerarios Formativos sao o conjunto de unidades curriculares ofertadas pelas esco-
las e redes de ensino, que possibilitam ao estudante aprofundar suas aprendizagens
em uma ou mais Areas do Conhecimento e/ou na Formacao Técnica e Profissional e
se preparar para o prosseguimento de estudos ou para 0 mundo do trabalho. Esses iti-
nerarios terao carga horaria total minima de 1.200 horas e podem ser ofertados de for-
ma concomitante ou sequencial. As redes de ensino tém autonomia para definir os iti-
nerarios oferecidos, considerando suas particularidades e os anseios de professores e
estudantes. Esses itinerarios podem mobilizar todas ou apenas algumas competéncias
especificas da(s) area(s) em que estiverem organizados'®.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino médio (DCNEM) estabelecem que os
Itinerarios Formativos se organizam a partir de quatro Eixos Estruturantes:

¢ |nvestigacao Cientifica;
e Processos Criativos;

e Mediagao e Intervencao Sociocultural;
e Empreendedorismo.

Areas de Conhecimento

As DCNEM estabelecem que a Formacgao Geral Basica do curriculo do Ensino Médio,
com carga horaria total de 1.800 horas, deve reunir um conjunto de competéncias € ha-
bilidades das seguintes areas de Conhecimento:

e |inguagens e suas tecnologias;
e Matematica e suas Tecnologias;
e Ciéncias da Natureza e suas tecnologias;

e (Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e suas tecnologias.

1® MEC/CONSED/Férum Nacional dos Conselhos de Secretarios de Educacao(2019). Guia de Imple-
mentacao do Novo Ensino Médio.



As unidades curriculares da formacao geral basica podem ser ofertadas de diversas for-
mas, respeitando a obrigatoriedade de que Lingua Portuguesa e Matematica estejam
presentes em todos os anos do Ensino Médio. As redes de ensino ou escolas podem
criar unidades curriculares diversas, como projetos, oficinas, clubes, laboratérios, semi-
narios, gincanas, entre outras formas de organizagao, por mddulos, por unidades tema-
ticas, para desenvolver as aprendizagens'’.

Unidades Curriculares

Unidades curriculares sao conjuntos de conteldos organizados, com carga horaria pré-de-
finida e que tem como objetivo desenvolver competéncias especificas, seja da Formacao
Geral Basica, seja dos Itinerarios Formativos.

As unidades curriculares podem ser construidas em diferentes formatos para atender
de forma mais efetiva aos contextos e especificidades das redes de ensino e das es-
colas, como: projetos, oficinas, atividades praticas contextualizadas, entre outras situa-
coes de trabalho.

O conjunto de unidades curriculares de um itinerario formativo deve desenvolver as ha-
bilidades de, pelo menos, um dos eixos estruturantes apresentados nas DECNEM, a sa-
ber: Investigacao Cientifica; Processos Criativos; Mediagao e Intervencao Sociocultural;
Empreendedorismo.

Organizacao do Curriculo

Os curriculos do Ensino Médio teréo, entao, uma parte de formacao geral bésica, for-
mada pelas unidades curriculares das areas de conhecimento referenciadas na BNCC e
os itinerarios formativos, que oferecem caminhos distintos aos estudantes segundo as
suas preferéncias e o seu projeto de vida'®.

As redes de ensino e as escolas organizarao os itinerarios formativos levando em con-
ta as suas possibilidades, as caracteristicas e 0s interesses do publico-alvo e a vocacao
econdmica de onde a escola se insere.

Conforme a arquitetura curricular adotada pela escola, os estudantes matriculados no
Ensino Médio regular terao a possibilidade de cursar integralmente um itinerario técni-
co, de fazer um curso técnico junto com cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC)
ou, até mesmo, de cursar um conjunto de FICs articuladas entre si. Poderao, também
percorrer itinerarios voltados para uma ou mais areas de conhecimento complementa-
dos por FIC'™.

Proposta de atuacao do Sebrae com as instituicoes de ensino médio regular em
sistema de parceria

A legislacao de ensino permite e até estimula que as escolas estabelecam parcerias com

7 MEC/CONSED/Férum Nacional dos Conselhos de Secretarios de Educagao(2019). Guia de Imple-
mentacao do Novo Ensino Médio.

8 MEC/CONSED/Férum Nacional dos Conselhos de Secretarios de Educacdo(2019). Guia de Imple-
mentacao do Novo Ensino Médio.
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outras instituicdes de ensino ou organizacoes para ampliar a possibilidade de oferta de
diferentes itinerarios formativos, especialmente quando se tratar de formagéao técnica.

E seguindo essas orientacdes que o Sebrae se coloca como parceiro dos 6rgaos ges-
tores da educacao no Brasil nas diferentes esferas da administragao publica para cola-
borar ndo apenas na construcao de arquiteturas curriculares e na oferta de itinerarios
formativos as redes de ensino e escolas, mas também na capacitacao de professores
e de gestores sobre o tema Empreendedorismo.

A instituicao faz isso devido a sua larga experiéncia ndo apenas na formacao de empre-
sarios de pequenos negdcios, mas também no fomento da cultura empreendedora no
meio escolar, formando professores para serem disseminadores de conteldos de em-
preendedorismo entre 0s seus alunos.

O conteuldo trabalhado nas escolas desenvolve competéncias gerais alinhadas aos pila-
res da educacao para o século XXI, como ja foi mencionado anteriormente, e explicita
0 que o estudante podera fazer ou como podera agir com 0s conhecimentos que cons-
truiu, mobilizando, de forma integrada, saberes, atitudes e procedimentos para respon-
der nao apenas as suas necessidades imediatas, mas também para fazer a previsao de
acoes futuras. Assim, toda acao educativa parte da analise de situacoes-problemas que
sejam reais e concretas, cabendo ao educando identificar e aplicar saberes e praticas
necessarios para soluciona-las.

Com a BNCC em processo de implementacao, o Sebrae pode colaborar de forma mais
direta e continua com professores, gestores e estudantes, consolidando de vez a sua
missao de fomentar o empreendedorismo por meio da educacao empreendedora nas
escolas brasileiras.

O Quadro 3 apresenta habilidades das quatro areas de conhecimento, respectiva-
mente, que constam na BNCC, que sdo aderentes as competéncias e habilidades nos
quatro eixos estruturantes. Com base nessas competéncias e habilidades, é possivel
identificar, nos contelidos que o Sebrae ja possui, agueles que podem compor trilhas
de formacao para estudantes do Ensino Médio dependendo da area de conhecimento
em que ele deseja aprofundamento, segundo a arquitetura curricular adotada pelo esta-
belecimento de ensino. J4 o Quadro 4 apresentado a seguir foca no Eixo Estruturante
do Empreendedorismo, em que € possivel verificar forte aderéncia com o que foi apre-
sentado até aqui em relacao ao desenvolvimento de projetos pessoais ou produtivos.
Essas habilidades devem, também, orientar a elaboracao de novos itinerarios formativos
nas cinco areas de conhecimento, organizados com conteudos & disponibilizados pelo
Sebrae ou com novos objetos de aprendizagem de acordo com a demanda dos parceiros.

Quadro 3- Habilidades dos Itinerarios Formativos Associadas as Competéncias
Gerais da BNCC?°

20 MEC. REFERENCIAIS CURRICULARES PARA A ELABORACAO DE ITINERARIOS FORMATIVOS.
Site: http://novoensinomedio.mec.gov.br/resources/downloads/pdf/DCEIEpdf




EIXO

ESTRUTURANTE

i

apoio de tecnologias digitais.

HABILIDADES RELACIOMADAS AO PENSAR E FAZER CIENTIFICO:
(EMIFCGO1) | dentificar, selecionar, processar e analisar dados, fatos e evidéncias com curiosidade, atenclo, criticidade e ética, inclusive utilizando o

(EMIFCG02) Posicionar-se com base em critérios cientificos, &ticos e estéticos, utilizanda dados, fatos e evidéncias para respaldar conclusbes,
opinides e argumentos, por meio de afirmacBes claras, ordenadas, coerentes e compreensiveis, sempre respeitando valores universais, como liberdade,
democracia, justica social, pluralidade, solidariedade e sustentabilidade.

(EMIFCGO3) Utilizar informaciies, conhecimentos e ideias resultantes de investigacBes cientfficas para criar ou propor solucfies para problemas diversos.

HABILIDADES RELACIONADAS AOQ PENSAR E FAZER CRIATIVO:

(EMIFCG04) Reconhecer e analisar diferentes manifestaces criativas, artisticas e culturais, por meio de vivéncias presenciais e virtuais que ampliem a
visio de mundo, sensibilidade, criticidade e eriatividade.

(EMIFCG05) Questionar, modificar e adaptar ideias existentes e criar propostas, obras ou solugBes criativas, originais ou inovadoras, avaliando e
assumindo riscos para lidar com as incertezas e coloca-las em pratica,

(EMIFcGOo&) Difundir novas idelas, propostas, obras ou solugbes por meio de diferentes linguagens, midias e plataformas, analdgicas e digitais, com
confianca e coragem, assegurando que alcancem os interlocutores pretendidos.

E
NCAO

HABILIDADES RELACIONADAS A CONVIVENCIA E ATUACAO SOCIOCULTURAL:

(EMIFCGOT) Reconhecer e analisar questdes sociais, culturais e ambientais diversas, identificando e incorporanda valores importantes para si e para o
coletivo que assegurem a tomada de decisbes conscientes, consequentes, colaborativas e responséveis.
(EMIFCG08) Compreender e considerar a situacdo, a opinidio & o sentimento do outro, agindo com empatia, flexibilidade e resiliéncia para promover o
didlogo, a colaborac3o, a mediagio e resoluco de conflitos, o combate ao preconceito e a valorizac3o da diversidade.

(EMIFCG09) Participar ativamente da proposicio, implementacio e avaliacio de solucSo para problemas socioculturais e/ou ambientais em nivel local,
regional, nacional e/ou global, corresponsabilizando-se pela realizacio de agBes e projetos voltadas ao bem comum.

HABILIDADES RELACIONADAS AQ AUTOCONHECIMENTO, EMPREENDEDORISMO E PROJETO DE VIDA:

(EMIFCG10) Reconhecer e utilizar qualidades e fragilidades pessoais com confianca para superar desafios e alcancar objetivos pessoais e profissionais,
agindo de forma proativa e empreendedora e perseverando em situagtes de estresse, frustracdo, fracasso e adversidade.

(EMIFCGT1) Utilizar estratégias de planejamento, organizacdo e empreendedorismo para estabelecer e adaptar metas, identificar caminhos, mobilizar
apoios e recursos, para realizar projetos pessoais e produtivos com foco, persisténcia e efetividade.

(EMIFCG12) Refletir continuamente sobre seu préprio desenvolvimento e sobre seus objetivos presentes e futuros, identificando aspiracties e
oportunidades, inclusive relacionadas ao mundo do trabalho, que orientem escolhas, esforcos e agies em relacSo & sua vida pessoal, profissional e cidada.

Quadro 4- Habilidades Especificas dos Itinerarios Formativos Associadas ao Eixo
Estruturante EMPREENDEDORISMO?

EIX0Q
ESTRUTURANTE

INVESTIGACAO CIENTIFICA

(EMIFLGGOT)

Investigar e analisar a organizacdo, o
funcionamento efou os efeitos de sentido

de enunciadas e discursos materializados

nas diversas linguas e linguagens (imagens
estdticas e em movimento; msica; linguagens
corporais e do movimento, entre autras),
situando-os no contexto de um ou mais
campos de atuaclo social e considerando
dados e informacdes disponivels em
diferentes midias.

(EMIFLGGO02)

Levantar e testar hipéteses sobre a organizacio,
o funcionamento e/ou os efeitos de sentido

de enunciados e discursos materializad

(EMIFMATOT)

Investigar e analisar situacdes-
problema identificando &
selecionando conhecimentos
matematicos relevantes

para uma dada situacao,
elaborando modelos para sua
representagdo.
(EMIFMATO2)

Levantar e testar hipéteses
sobre variveis que interferem
na explicacio ou resolucio

de uma situaco-problema

alla borando modelos com

a tematica

nas diversas linguas e linguagens (imagens.
estaticas e em mavimento; misica; linguagens
corporais e do movimenta, entre outras),
situando-0s no contexto de um ou mais campos
de atuagio sodal e utilizando procedimentos e
linguagens adequados 3 investigacdo cientifica,

(EMIFLGGO3)

Selecionar e sistematizar, com base em
eshfdos &/ou pesquisas (bihlic_;gralica.

para analisé-la e avaliar

sua adequagdo em termos
de possiveis limitagBes,
eficidncia e possibilidades de
generalizagdo.
(EMIFMATO3)

Selecionar e sistematizar,
com base em estudos ef

p ia, de campo, exp
etc.) em fontes confidvels, informagGes
sobre portugués brasileiro, linguals) e/
ou linguagem{ns) especificas, visando
fundamentar reflexBes e hipsteses sobre
a organizagio, o funcionamento e/ou
o5 efeitos de sentido de enunciados e
discursos materializados nas diversas
linguas & linguagens (imagens estaticas e em
movimento; misica; linguagens corporais e
do movimento, entre outras), identificando
os diversos pontos de vista e posicionando-
se mediante argumentaco, com o cuidado
de citar as fontes dos recursos utilizados na
pesquisa e buscando apresentar conclusbes
com o uso de diferentes midias.

ou pesquisas (bibliografica,
ploratdria, de campo,
experimental etc.) em fontes
confidveis, informagBes sobre
a contribuicBo da Matemdtica
na explicagio de fendmenos
de natureza cientifica, social,
profissional, cultural, de
pracessos tecnoldgicos,
identificando os diversos pontos
de vista e posicionando-se
mediante argumentacdo, com o
cuidado de citar as fontes dos
recursos utilizados na pesquisa e
buscando apresentar conclusdes
com o uso de diferentes midias.

(EMIFCNTO)
Investigar e analisar situacdes-
problema e varidveis que
interferem na dindmica de
fenbmenos da natureza e/

ou de processos tecnoldgicos,
considerando dados e
informacdes disponiveis em
diferentes midias, com ou sem o
uso de dispositives e aplicativos
digitais.

(EMIFCNTO2)

Levantar e testar hipdteses
sobre varidveis que interferem
na dindmica de fendmenos da
natureza e/ou de processas
teenoldgicos, com ou sem o use
de dispositivos & aplicali':ms

(EMIFCHSADT)
Investigar e analisar situagdes-
problema envolvendo temas e
processos de natureza histdrica,
sacial, econdmica, filosdfica, politica
efou cultural, em dmbito local,
regional, nacional e/ou global,
considerando dados e informacBes
disponiveis em diferentes midias.
(EMIFCHSAD2)
Levantar e testar hipdteses sobre
temas e processos de natureza
histdrica, social, econdmica,
filoséfica, politica e/ou cultural,
em ambito local, regional, n‘amnal
as

(EMIFFTPOT)

Investigar, analisar e resolver
problemas do cotidiano pessoal,
daescola e do trabalho.
considerando dados e informacdes
disponiveis em diferentes midias,
planejando, desenvolvendo e
avaliando as atividades realizadas,
compreendendo a proposicio

de solugdes para o problema
identificado, a desericio de
proposicdes légicas por meio

de fluxogramas, 2 aplicacio de
varijveis e constantes, a aplicacio
de operadores lagicos, de
aritméticos, de lagos de

e/fou global, contextuali

conhecimentos em sua realidade

local & utilizando procedimentos
i dequados 3

digitais, utilizando pi
e linguagens adequados &
investigaclo cientifica.

(EMIFCNTO3)

Selecionar e sistematizar, com
base em estudos e/ou pesquisas
(bibliogréfica, exploratdria, de
campo, experimental etc.) em
fontes confidveis, informagdes
sobre a dindmica dos fendmenos
da natureza e/ou de processos
tecrioldgicos, identificando

05 diversos pontos de vista

& posicionando-se mediante
argumentacio, com o cuidado
de citar as fontes dos recursos
utilizados na pesquisa e buscando
apresentar conclusbes com o uso
de diferentes midias.

e
investigacio cientifica.
(EMIFCHSAD3)

Selecionar e sistematizar, com

repeticdo, de decisdo e de condicdo.

(EMIFFTPO2)

Levantar e testar hipdteses para
resalver problemas do cotidiane
pessoal, da escola e do trabalho,
utilizando procedimentos

eli dequados 3

base em estudos e/ou
bibliogrifica. exolorats

do cientifica.

, de
campo, experimental ete.) em fontes
confidveis, informagdes sobre temas
e processos de natureza histdrica,
social, econdmica, filosdfica, politica
efou cultural, em Smbito local,
regional, nacional e/fou global,
identificando os diversas pontos de
vista e posicionando-se mediante
argumentacio, com o cuidado
de citar as fontes dos recursos
utilizados na pesquisa e buscando
apresentar conclusdes com o uso de
diferentes midias.

(EMIFFTPO3)
Selecionar e sistematizar, com
base em estudos e/fou pesquisas
(bibliografica, exploratéria, de
campo, experimental etc.) em
fontes confidveis, informagdes
sobre problemas do cotidiano
pessoal, da escola e do trabalho,
identificando os diversos pontos
de vista e posicionando-se
mediante argumentacdo, com o
cuidado de citar as fontes dos
recursos utilizados na pesquisa e
buscando apresentar conclusbes
com o uso de diferentes midias.

21 MEC. REFERENCIAIS CURRICULARES PARA A ELABORACAO DE ITINERARIOS FORMATIVOS.

Site: http://novoensinomedio.mec.gov.br/resources/downloads/pdf/DCEIE pdf
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Seguem a seguir algumas opcoes metodoldgicas que podem ser utilizadas pelo Sebrae
para o desenvolvimento de contelddos de empreendedorismo e agdes de educacao
empreendedora:

¢ Aprendizagem ativa (utilizacdo de objetos de aprendizagem e de produtos
em diferentes formatos, modalidades e canais);

Aprendizagem baseada em projetos (em que ha um processo claro
de producao de ideias e um produto final especifico, estimulando o
financiamento coletivo ou outras formas de sustentabilidade das agoes).

¢ Aprendizagem experimental (levantamento de ideias, desenvolvimento de
modelagem e prototipagem de produtos e servicos que atendam alguma
necessidade);

e Atividades no exterior da sala de aula ou da escola (que visem o contato
dos alunos com a comunidade local ou com empresas e a utilizagdo de
ideias inovadoras para criar solugcdes que permitam resolver problemas
locais/na comunidade ou projetos criados por empresas ou organizagoes na
comunidade para resolver um problema que enfrentam no trabalho).

Aprendizagem por meio de criacao de proposta de miniempresa ou
empresa estudantil (ter uma ideia para um empreendimento comercial ou
social, cria-lo e dirigi-lo durante um determinado periodo de tempo);

Eventos presenciais e/ou remotos envolvendo grandes publicos
(congressos, seminarios, encontros, talk show, webinars, etc)

O Sebrae aposta em oficinas rapidas, presenciais ou remotas, com inimeros objetos
de aprendizagem para interacao do professor com o estudante em sala de aula. A pro-
posta é apresentar conteudos adequados a cada nivel de ensino a partir do curriculo de
cada rede, com graus de maturidade categorizados por meio da linguagem aplicada e
da complexidade dos objetos de aprendizagem.

Em relacao ao 5° Itinerario Formativo, que é a Formacao Técnica, o Sebrae pode colabo-
rar com as escolas de ensino técnico para trabalhar conteldos de empreendedorismo e
gestao de negdcios aplicados as competéncias técnicas de cada curso, cursos de aper-
feicoamento de Formagcéo Inicial Continuada — FIC, como também pode ofertar cursos
técnicos de gestao de pequenos negdcios.

Considerando a larga experiéncia na capacitagao de adultos empreendedores, o Sebrae
também se preocupa em melhorar a formacao daqueles que nao tiveram acesso a edu-
cacao na idade proépria, ou seja, estudantes da Educacao de Jovens e Adultos — EJA. Ao
procurar a escola tardiamente, esses individuos pretendem melhorar as suas condicoes
de vida e de trabalho. Para eles, o Sebrae representa a possibilidade de desenvolver
competéncias empreendedoras que podem ser fundamentais para o alcance dos obje-
tivos de seus projetos de vida. Por isso, ao se colocar como parceiro das Secretarias de
Educacao dos estados e municipios brasileiros para, juntos, definir politicas de apoio a
esse publico, o Sebrae amplia o seu atendimento e consolida a sua funcao social.



O Sebrae é reconhecido no Brasil como uma instituicao que detém conhecimento e
atua na area de empreendedorismo e na gestao de pequenos negdécios. Como ja foi ci-
tado ao longo deste documento, a Educacao Empreendedora do Sebrae tem como foco
o0 desenvolvimento do comportamento empreendedor para a cidadania ativa e para o
mundo do trabalho.

O conteudo de Educagdo Empreendedora do Sebrae é composto por solugdes desen-
volvidas de acordo com uma fundamentacdo metodoldgica baseada nos Referenciais
Educacionais do Sebrae, que, por sua vez, orientam as acoes de desenvolvimento com
base nos quatro pilares da educacao para o século XXI definidos pela UNESCO - saber
conhecer, saber fazer, saber ser € saber conviver. Esses pontos embasam os pro-
cessos educativos e 0 desenvolvimento de competéncias de naturezas cognitiva, atitu-
dinal e operacional. Sao sob esses pilares que as normas de ensino do Brasil também
estao fundamentadas.

Sendo assim, a metodologia de concepcao, desenvolvimento e aplicagdo dos produ-
tos e servicos de educacao empreendedora estao em consonancia com documentos
oficiais produzidos pelos 6rgaos normatizadores do ensino no Brasil e refletem o de-
senvolvimento de competéncias propostos por organismos internacionais, nos quais a
Educacao Empreendedora do Sebrae também se inspira.

E por meio de conteldos construidos em diferentes formatos e modalidades, utilizan-
do metodologias ativas, que o Sebrae desenvolve sua educacao empreendedora, propi-
ciando aos cidadaos brasileiros as condicoes necessarias para despertar e incrementar
seus potenciais empreendedores e para adotar novas posturas na condugao de suas
vidas e dos seus negocios.

A missao deste Servico Brasileiro de Apoio é fomentar o empreendedorismo e contri-
buir para a construgdo de uma cultura empreendedora no pais com a finalidade de de-
senvolver competéncias que permitam aos individuos mobilizar conhecimento/saberes,
atitudes e habilidades/procedimentos para um desempenho satisfatério em diferentes
situacoes — pessoais, profissionais ou sociais. Assim, a instituicao distancia-se do en-
sino fundamentado em conteldos disciplinares para centrar-se no processo de apren-
dizagem da pessoa e do profissional ao mesmo tempo em que propicia a sua atuacao
consciente e responsavel na sociedade como agente de mudanca.

Considerando essas condigoes, o Sebrae se coloca como parceiro das redes de ensi-
no e das escolas do pais para colaborar na implementacao da BNCC e das Diretrizes
Curriculares do Ensino Médio no que tange a proposicao de itinerarios formativos com
foco no Eixo Estruturante Empreendedorismo, como conteldo principal ou integrado a
outros eixos estruturantes propostos nos marcos legais.
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